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Banco Ficohsa (Panamá), S.A.  

RESUMEN  

 

La calificación vigente por Moody’s Local PA Calificadora de Riesgo S.A. (en 

adelante Moody’s Local o la agencia) para Banco Ficohsa (Panamá), S.A. (en 

adelante Ficohsa, el banco o la entidad) es BBB+.pa como Entidad. La 

perspectiva en la calificación es Estable.  

La calificación del banco se fundamenta en la evaluación del perfil financiero 

de la entidad, caracterizado por un modelo de negocio altamente concentrado 

en banca corporativa y comercial, y un tamaño de franquicia pequeño dentro 

la plaza panameña, con participaciones de mercado por debajo del 1.0% en 

términos de activos, préstamos y depósitos.  

El modelo de negocio ha derivado en indicadores de calidad de cartera 

destacados, con una razón de créditos morosos y vencidos (mora mayor a 30 

días) de 0.6% a junio 2025 y una cobertura de reservas sobre esta cartera por 

arriba del 140% a esa misma fecha. Alineado a su modelo de negocio, el riesgo 

de concentración, medido como la ponderación de los 20 mayores deudores a 

patrimonio, se mantiene alto, al ponderar esta cartera 3.1 veces el patrimonio. 

La rentabilidad, a junio 2025, continuaba exhibiendo una tendencia favorable 

respecto a sus promedios históricos. A esa fecha, la razón de la utilidad neta 

de los últimos doce meses sobre el patrimonio promedio era de 18.2% desde 

valores de 11.2% en 2022. Estos resultados se sostienen en un mayor 

rendimiento de sus activos productivos que ha podido mitigar el mayor costo 

de fondos, así como un gasto de provisiones bajo derivado de su apetito de 

riesgo conservador.  

El capital, medido principalmente por la agencia a través del indicador 

regulatorio del Índice de Adecuación de Capital (IAC), exhibía a la fecha de 

estudio un 13.0% respecto a un límite del 8.0%. Esto le provee a la entidad 

cierto margen para expandir el volumen de su negocio, aunque todavía se 

ubica moderadamente por debajo del promedio de la plaza. 

El perfil de fondeo y liquidez se distingue por una elevada participación de 

depósitos del público, que a junio de 2025 representaban más del 97% del 

pasivo total. Dentro de esta estructura, los depósitos a plazo constituyen la 

principal fuente de financiamiento; que si bien implican un mayor costo de 

fondeo, aportan estabilidad al mismo. Por su parte, el índice regulatorio de 

liquidez se ubicaba en 66.5%, manteniendo un amplio margen frente al mínimo 

exigido de 30.0%.  
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Fortalezas crediticias 

→ Bajo nivel de morosidad acompañado de mayores niveles de cobertura. 

→ Pertenencia a Grupo Financiero Ficohsa, con quien comparte sinergias operativas. 

→ Alto porcentaje de disponibilidad de líneas de financiamiento. 

Debilidades crediticias 

→ Colocación de créditos en países con menor calificación que Panamá. 

→ IAC moderadamente por debajo de la media del sector.  

→ Concentración tanto a nivel de deudores. 

Factores que pueden generar una mejora de la calificación 

→ Crecimiento en la base de activos productivos, manteniendo los bajos niveles de morosidad y cobertura, y la 

tendencia favorable en su rentabilidad que derive en un fortalecimiento de su patrimonio. 

→ Reducción en la concentración tanto a nivel de deudores, como de depositantes. 

Factores que pueden generar un deterioro de la calificación 

→ Deterioro sostenido del Índice de Adecuación de Capital así como del capital primario ordinario.  

→ Deterioro sostenido en la cartera de préstamos que presione a la baja los índices de cobertura, rentabilidad y 

solvencia.  

→ Disminución en los niveles de liquidez y aumento en los descalces entre activos y pasivos. 
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Principales aspectos crediticios  

Banco Pequeño con Enfoque Corporativo 

Banco Ficohsa es un banco universal con licencia general que opera en Panamá desde el año 2013. El banco pertenece 

en un 100% a Grupo Financiera Ficohsa (GFF), un grupo financiero con presencia regional en Honduras, Guatemala, 

Nicaragua, Panamá, El Salvador y Estados Unidos, y con quien presenta sinergias financieras para la colocación y 

captación de recursos, así como la continua participación del Grupo en la gestión estratégica del banco.  Dentro de 

Panamá, su franquicia de mercado es pequeña, con participaciones de mercado en términos de activos, créditos y 

depósitos del 0.9%, 0.8% y 1.1% respectivamente a junio 2025.  

El modelo de negocio, alineado a otras entidades de su grupo, presenta una alta concentración en banca corporativa y 

comercial, que a junio 2025 representaba más del 90% dentro de la cartera total. Las líneas de negocio de consumo y 

tarjeta de crédito aportaban en conjunto menos del 5%, participación que ha disminuido dada las estrategias 

comerciales del banco de enfocarse en créditos empresariales, y complementada en mucho menor medida por créditos 

hipotecarios. En cuanto a la distribución geográfica, la cartera mantiene menos del 34% en Panamá, mientras que las 

jurisdicciones del resto de países de Centroamérica, evaluados por Moody’s Ratings con una calificación soberana por 

debajo de Panamá, ponderaban más del 43% de la cartera total.  

FIGURA 1 Distribución Geográfica de Cartera de Créditos a Junio 2025 

Fuente: Banco Ficohsa (Panamá), S.A./ Elaboración: Moody´s Local Panamá 

Calidad de Activos Acorde a su Modelo de Negocio 

Alineado a su modelo de negocio, el banco ha mantenido indicadores de calidad de cartera buenos y estables, que han 

comparado por arriba del promedio del sistema. A junio 2025, la razón de créditos vencidos (mora mayor a 90 días) era 

de un bajo 0.2%, al mismo nivel que los créditos en etapa 3. Estos ratios se complementan con una cobertura sobre los 

créditos vencidos amplia, de casi 500% a esa misma fecha. La agencia en el análisis de este factor, además considera 

la proporción baja de castigos respecto a la cartera total (junio 2025: 0.9%, promedio 2022-2024: 0.6%) y un apetito de 

crecimiento razonable, que se ha traducido en tasas de crecimiento a junio 2025 del 6.8%. 

Por la naturaleza de su modelo de negocio, el principal riesgo en la calidad de su cartera de créditos es el riesgo por 

concentración. Los 20 mayores deudores ponderaban a esa misma fecha el 35.2% de la cartera, mientras que el mayor 

deudor el 2.5%. Mitigadores ante este riesgo es la alta proporción de la cartera cubierta con garantías reales (junio 

2025: 68%) así como la diversificación geográfica de la misma.  

Tendencia Favorable en la Rentabilidad 

Desde 2023, el banco ha mostrado una tendencia positiva en sus indicadores de rentabilidad, evidenciada en la mejora 

del margen operativo neto sobre el promedio de activos tangibles, que pasó de 0.6% en 2022 a 1.2% a junio de 2025. 
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Este desempeño obedece a un efecto combinado de mayores ingresos financieros, impulsados por el crecimiento de la 

cartera de créditos y el incremento en el rendimiento de las inversiones, junto con una reducción significativa en la 

carga por provisiones para pérdidas crediticias, que descendió a cerca del 10% del margen financiero bruto desde 

niveles próximos al 25% en 2022. Estos factores han compensado el aumento relevante en el costo de fondos, que se 

ubicó en 4.5% frente a 2.8% en el mismo período, medido como gasto financiero sobre activos productivos. La agencia 

considera que el banco podría sostener este ritmo de generación de utilidades, apoyado en su enfoque hacia 

segmentos de bajo riesgo crediticio, un crecimiento superior al del año previo en el volumen de negocio y la expectativa 

de una disminución en las tasas del mercado local en el mediano plazo, lo que favorecería su estructura de fondeo 

basada principalmente en depósitos a plazo. 

FIGURA 2 Tendencia de Indicadores de Rentabilidad  

 

Fuente: Banco Ficohsa (Panamá), S.A./ Elaboración: Moody´s Local Panamá 

 

Capitalización Estable 

El IAC mostró una ligera mejora frente al cierre de 2024, al ubicarse en 13.0% versus 12.9%, manteniéndose en línea con 

los niveles históricos (2023: 13.0%; 20200: 13.2%). En la evaluación de este factor, Moody’s Local considera la 

composición del capital, conformado en aproximadamente un 80% por capital primario, lo que se considera positivo y 

otorga a la entidad una adecuada capacidad de absorción de pérdidas. El perfil de capitalización se ha visto favorecido 

por un mayor ritmo de generación interna de capital, acompañado de tasas de crecimiento prudentes en sus activos y 

una política conservadora de distribución de dividendos, limitada en los últimos años al pago de dividendos 

correspondiente a acciones preferentes. 

Fondeo Fundamentado en Depósitos a Plazo 

La base de depósitos, principal fuente de fondeo, ha mantenido un ritmo sólido de crecimiento en los últimos años, 

alcanzando a junio de 2025 un incremento de 9.2% respecto al cierre de 2024. Este avance se ha originado 

principalmente en depósitos de ahorro locales, mientras que los depósitos a plazo, aunque con menor dinamismo, 

continúan representando más del 70% del total. No obstante, persiste un riesgo de concentración moderado, medido 

por la participación de los 20 mayores depositantes, que a la fecha representaban el 23.9% del total (diciembre 2024: 

24.3%). 

11.2%

15.9%

17.7% 18.2%

0.6% 1.0% 1.1% 1.2%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

16.0%

18.0%

20.0%

Diciembre 2022 Diciembre 2023 Diciembre 2024 Junio 2025

ROE Margen Operacional Neto/Activos Tangibles

Margen Neto Provisiones/Margen Bruto (Eje Der.)

Eficiencia Operacional (Eje Der.)



   

5 12 DE DICIEMBRE DE 2025 BANCO FICOHSA (PANAMÁ), S.A. 

 

Panamá 

El perfil de fondeo se complementa con un número amplio de líneas de crédito, en lo que, según la agencia, se 

beneficia de su pertenencia al Grupo Financiero Ficohsa. A la fecha de análisis, el banco mantenía una alta 

disponibilidad en dichas líneas, mitigando parcialmente el riesgo de concentración en depósitos. 

En materia de liquidez, los indicadores se mantienen en niveles holgados: el índice regulatorio alcanzó 66.5%, 

superando ampliamente el mínimo exigido de 30% y mostrando mejora frente a períodos previos (2024: 63.2%; 2023: 

56.6%). La liquidez está conformada por depósitos y una cartera de inversiones compuesta en más de 80% por títulos 

con grado de inversión, en línea con los estándares del mercado. 

FIGURA 3 Tendencia y Composición del Fondeo 

 

Fuente: Banco Ficohsa (Panamá), S.A./ Elaboración: Moody´s Local Panamá 

 

Tabla 1 Principales Indicadores Financieros de Banco Ficohsa (Panamá), S.A.   

 Jun-25 Dic-24 DIc-23 Dic-22 

Colocaciones Brutas (US$ Miles) 755,704 728,988 716,656 616,453 

Índice de Adecuación de Capital (IAC) 13.0% 12.9% 13.0% 13.2% 

Índice Liquidez Legal 66.5% 63.2% 56.6% 59.2% 

Créditos Vencidos y Morosos / Cartera Bruta 0.6% 0.7% 1.6% 2.1% 

Reserva para Préstamos / Cartera Vencida y Morosa 146.2% 120.3% 97.2% 74.5% 

Resultado Operativo/ Promedio de Activos Tangibles 1.2% 1.1% 1.0% 0.6% 

ROAE   18.2% 17.8% 15.9% 11.2% 

Fuente: Banco Ficohsa (Panamá), S.A. / Elaboración: Moody’s Local Panamá  
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Información Complementaria 

Tipo de calificación / Instrumento 
Calificación 

actual 

Perspectiva  

actual 

Calificación 

anterior 

Perspectiva 

anterior 

Banco Ficohsa (Panamá), S.A. 

Entidad BBB+.pa Estable BBB+.pa Estable 

Información considerada para la calificación. 

La información utilizada en este informe comprende los Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2022, 2023 

y 2024 y Estados Financieros no Auditados al 30 de junio de 2025 de Banco Ficohsa (Panamá) S.A.  Moody’s Local 

Panamá comunica al mercado que la información ha sido obtenida principalmente de la Entidad calificada y de fuentes 

que se conocen confiables, por lo que no se han realizado actividades de auditoría sobre la misma. Moody’s Local Panamá 

no garantiza su exactitud o integridad y no asume responsabilidad por cualquier error u omisión en ella. 

 

Definición de las calificaciones asignadas. 

Consulte el documento Escalas de Calificaciones de Panamá, disponible en https://www.moodyslocal.com.pa/ , para 

obtener más información sobre las definiciones de las calificaciones asignadas. 

Moody’s Local PA Calificadora de Riesgo S.A. (“Moody’s Local Panamá”) agrega los modificadores “+” y “-” a cada 

categoría de calificación genérica que va de AA.pa a CCC.pa y de ML A-1.pa a ML A-3.pa. El modificador “+” indica que 

la obligación se ubica en el extremo superior de su categoría de calificación genérica, ningún modificador indica una 

calificación media, y el modificador “-” indica una calificación en el extremo inferior de la categoría de calificación 

genérica. 

 

Metodología Utilizada. 

→ Metodología de calificación de prestamistas financieros - (15/May/2023), disponible en 

https://moodyslocal.com.pa/reportes/metodologias-y-marcos-analiticos/  

Otras divulgaciones. 

La calificación de riesgo de la entidad constituye únicamente una opinión profesional e independiente sobre la 

capacidad de la entidad calificada de administrar sus riesgos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

El presente informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusión o recomendación para adquirir, 

vender o negociar los instrumentos objeto de calificación.  

 

https://www.moodyslocal.com.pa/
https://moodyslocal.com.pa/reportes/metodologias-y-marcos-analiticos/
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indirectamente, este documento ni su contenido a “clientes minoristas” según se desprende del artículo 761G de la Ley de Sociedades de 2001. Las calificaciones crediticias de MOODY'S son 
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